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Informatir generale privind unitatea

€ Unitatea noastra este o gradinitd cu program prelungit, in care copiii desfdsoara activitati specifice varstei, servesc masa, se
bucura de servicii educationale, cadouri cu diferite ocazii, excursii, serbari. Personalul de ingrijire manifesta interes pentru
mentinerea curdteniei in unitate, a cdldurii in toate incaperile, supravegheaza cu atentie copiii in timpul tuturor activitatilor,
jocurilor, plimbatrilor.

€ Unitatea functioneaza intr-o cladire avand o suprafata utila de 2490 mp - cladire, 5200 mp - curte;

€ Cladirea este racordata la curent electric, canalizare, retea de gaz, are contract cu firma de salubrizare; gradinita este prevazuta
cu centrala termica proprie.

Gradinita ,,Cédsuta cu povesti ”, Bistrita este situatd pe strada Zimbrului nr. 9 Tn municipiul Bistrita, in apropierea Colegiilor
Nationale “Liviu Rebreanu” si “Andrei Muresanu”. Gradinita are o capacitate de 250 de locuri pentru program prelungit si 50 locuri
pentru program normal in locatia din cartierul ANL, copii Inscrisi 370 in 11 grupe de prelungit si 50 in doud grupe de normal, 26
educatoare (profesor in invatdmantul prescolar, institutor) cu dubla calificare — un consilier pedagogic, un logoped- cadre didactice
calificate, personal nedidactic 21 (financiar- contabil, administrativ), persoane de asemenea calificate.

Gradinita functioneaza in spatiul cu un numar de 11 sali de grupda, 6 grupuri sanitare, un bloc alimentar, spalatorie, 5 birouri,
spatii de depozitare a materialelor, 5 sdli de mese, spatiu de depozitare a alimentelor si o curte dotata cu jocuri moderne si atractive
pentru copii. Bucataria unitatii este foarte bine dotata, deservind copiii pe parcursul unei zile cu mic dejun, o gustare de cea mai buna
calitate, pranz, gustarea de la ora 16 .

In ceea ce priveste mijloacele de Invatimant moderne: calculatoare, aparaturd audio-video, DVD-uri, copiatoare, imprimante,
putem spune ca acestea sunt suficiente si completeaza activitatea cadrelor didactice care oricum sunt preocupate in permanenta de a
procura si confectiona: planse, material didactic, jocuri, jucarii, etc.

Majoritata parintilor se implica in amenajarea sdlilor de grupa, si in diverse activitati gospodaresti, in excursii si altele.

Cei 370 de copii Inscrisi provin din toate zonele orasului. Unii dintre acestia locuiesc in apropierea gradinitei.
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Cultura calitan

“Cultura este pentru organizatie ceea ce personalitatea este pentru individ.”

Calitatea in educatie desemneaza un complex de principii si practici ce traverseaza Intregul mediu educational, in totalitatea
componentelor sale, orientat spre obtinerea de rezultate superioare, raportate la standarde si spre satisfacerea nevoilor si asteptarilor
beneficiarilor educatiei.

Pentru a defini o gradinita de calitate trebuie sa parcurgem totul: climatul educativ, mediul fizic, curriculum-ul, relatiile dintre
cadrele didactice, prescolari si comunitate etc. Indicatori ai gradinitei de calitate apar 1n fiecare activitate, material auxiliar, activitate
metodica, Intalnire cu parintii, aspect al unei recreatii, discutie intre cadrele didactice, intalnire intre director si autoritatile locale; pot
fi observati in procesul de organizare a unui consiliu profesoral sau in orice discutie informala intre cadrele didactice si prescolari.

In felul acesta, o “gradinita de calitate” vizeazd un ansamblu de factori, nu doar o activitate, un program, o grupi sau o
educatoare. In acest spirit, calitatea procesului didactic este doar o veriga prin care asigurim calitatea educatiei. Modul in care aceasta
se integreaza in oferta educationald a gradinitei reprezinta cheia succesului.

Nevoia intelegerii unitare a calitatii educatiei a aparut din faptul ca ,,nu exista, inca, un concept unitar al calitatii, acesta
fiind judecat in functie de valorile promovate in societate si la nivelul organizatiei scolare, politicile si strategiile educationale
existente la nivel national, regional si local, situatia existenta, definitd de factorii contextuali si situationali, evolutia conceptului de
“calitate”.

+ Constituirea culturii calitatii are la baza intelegerea legilor schimbarii dintr-o institutie;

#+ Construirea culturii calitatii trebuie sa respecte anumite caracteristici obligatorii pentru fiecare angajat din organizatie:
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v’ Acceptarea unei filosofii a culturii calitatii la toate nivelurile organizatiei;

v" Realizarea unei comunicari eficiente intre departamente, intre departamente si conducere, intre personalul angajat si
conducere;

v Recompensarea §i recunoasterea unor angajati cu merite deosebite;

Strategiile pentru construirea culturii calitatii sunt diverse, in functie de locul si personalul angajat din organizatie. Acestea au
facut obiectul unor ample studii si dezbateri care in final au condus la cresterea responsabilitatii tuturor in ceea ce priveste conceptul
de cultura a calitatii prin aceastea se urmareste crearea unui concept nou pentru organizatie care sd conduca la depistarea decalajelor
cu influenta negativa 1n activitatea organizatiei.

Personalitatile in domeniul calitologiei au facut numeroase expuneri cu privire la necesitatea implementarii in organizatie a
unei culturi a calitatii adecvata locului, timpului, tipurilor de angajati. Unul dintre sustinatorii acestui concept a fost J.M. Juran,
calitolog si teoretician, care a propus si implementat conceptul “conflictul intre culturi”, adica cei care doresc schimbarea si cei care
nu doresc, adica se Tmpotrivesc.

Conducerea trebuie sa ia masurile necesare pentru identificarea fiecdrei tabere sau elementele care se impotrivesc, apoi s
discute si sa le expund motivele care stau la baza necesitatii de schimbare care duce,in final, la succes in organizatie.

Legislatia in vigoare care reglementeaza activitatea ARACIP

H.G. nr.1258/2005 privind aprobarea R.O.F. al ARACIP;
Codul de etica profesionala al expertilor in evaluare si acreditare, aprobat prin O.M.Ed.C nr. 5337/ 2006;
Metodologia de selectie si formare a expertilor in evaluare si acreditare, aprobata prin O.M.Ed.C nr. 5338/ 2006;
Standardele nationalede autorizare de functionare provizorie si standarde nationale de acreditare si evaluare periodica,
aprobate prin H.G. nr.21/ ianuarie 2007,
e Metodologia de evaluare institufionald a organizatiilor furnizoare de educatie, aprobata prin H.G. nr. 22/ ianuarie 2007,

Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale furnizorului acestuia, prin care sunt

indeplinite agsteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate. Evaluarea calitdtii educatiei constd 1n examinarea
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multicriteriald a masurii in care o organizatie furnizoare de educatie si programele acesteia indeplinesc standardele si standardele de
referinta.
Atunci cand evaluarea calitatii este efectuatd de insasi organizatia furnizoare de educatie, aceasta ia forma evaluarii interne.
Atunci cand evaluarea calitatii este efectuatd de o agentie nationald sau internationald specializata, aceasta ia forma evaluarii
externe. Pentru evaluarea externd a calitafii educatiei se infiinteaza, prin O.U.G. nr.75/ 2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata prin Legea nr. 87/ 2006 , Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS) si Agentia Roména
de Asigurare a Calitatii in Invataimantul Preuniversitar (ARACIP).
Asigurarea calitatii educatiei exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi programe de educatie, in conformitate
cu standardele 1n vigoare.
Metodologia asigurarii calitatii educatiei, conform Legii nr. 87/ 2006, cuprinde urmaitoarele componente:
Criteriul: aspect fundamental de organizare si functionare a unei organizatii furnizoare de educatie.
Standardul: descrierea cerintelor, formulate in termeni de reguli sau rezultate, care definesc nivelul minim obligatoriu de
realizare a unei activitati in educatie.
Standardul de referinta: descrierea cerintelor care definesc un nivel optim de realizare.
* Indicator de performanta: instrument de masurare a gradului de realizare a unei activitati.
* Procese:
—  Planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;
—  Monitorizarea rezultatelor;
—  Evaluarea interna a rezultatelor;
—  Evaluarea externa a rezultatelor;
—  Imbunititirea continui a rezultatelor.
* Domenii:
— Capacitate institutionala: structura, management si resurse;
— Eficacitate educationald: programe de studiu, rezultatele invatarii, activitatea de cercetare stiintificd, metodicd si
financiara;
— Managementul calitdtii: strategii, structuri, proceduri, sistem informational, accesibilitate, transparenta.
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Prezentarea resurselor

1. Logistica necesara calitatii:

Materialele curriculare pentru nivelul prescolar;
Planuri de invatamant;

Programe scolare;

Auxiliare;

Manuale;

Caiete de lucru;

Ghiduri.

2. Resurse umane
U Populatie prescolara

» 15 grupe de copii,
» Numar total de copii: 370

v impértirea pe grupe de varsta:
- 4 grupe mici;
- 4 grupe mijlocii;
- 7 grupe mari;
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U Personalul unititii:

» Didactic
- 27 educatoare calificate;

> Nedidactic

- 2 bucatarese;

- 1 magaziner;

- 1 mecanic;

- 1 lenjereasa;

- 1 spalatoreasa,

- 1 asistentd medicala — personal asociat;

» Auxiliar

- 1 expert contabil;

- 1 secretar;

- 1 administrator;

- 13- ingrijitoare-auxiliar didactic
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Diagnoza activitatun desfasurate

Sursele consultate pentru a furniza comisiei de evaluare informatii privind diagnoza activitatii desfasurate sunt:

Planul de dezvoltare institutionala,

Raportul R.O.D.LS. ,

Rapoarte inspectii speciale;

CEAC - Analiza SWOT la nivel CEAC,
RAEI,

Chestionare adresate parintilor si cadrelor didactice,
Portofoliile individuale ale cadrelor didactice,
Rezultatele evaluarii copiilor,

Portofoliile individuale ale copiilor ,

Caietul de observatie ale copiilor si

Raportul consilerului scolar.

Cercetarea documentelor scolare, verificarea proiectarilor, atat la nivelul institutiei cat si pentru fiecare domeniu experiential ,
asistentele la activitai, discutiile purtate cu parintii, cadrele didactice si reprezentantii institutiilor locale , precum si chestionarele
aplicate acestora permit evidentierea urmatoarelor aspecte:
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Gradinita respecta noul curriculum national , activitatile optionale sunt stabilite pe nivele de varsta , cu acordul parintilor , in
functie de specificul local, oferta gradinitei si de resursele existente; planificdrile sunt intocmite in concordantd cu noul
curriculum prescolar, cu planul de invdtdmant, personalizate, adaptate nivelului bio-socio-cultural al copiilor; temele si
domeniile de Invatare sunt respectate pentru fiecare nivel, proiectele tematice contin obiective si directii de dezvoltare clare ,
realiste;

Educatoarele au conceput proiecte de activtate cu obiective operationale bine formulate, realizabile, cu scenarii didactice
creative care au respectat demersul metodic pentru fiecare activitate;

Mijloacele de invatdmant clasice sunt imbinate cu cele moderne, metodele interactive, stimulative ofera posibilitatea copiilor
de a participa efectiv la aplicarea cunostintelor insusite anterior si la descoperirea noilor cunostinte;

Portofoliile educatoarelor sunt consistente, bine structurate, cu materiale utile, fiind rezultatul preocuparilor permanente pentru
activitatile didactice;

Predomind evaluarea formativa, realizatd continuu, prin observatii directe, aprecieri verbale, stimulative, analiza pozitiva a
produselor activitatii, respectiv lucrdrilor individuale, fise de lucru, fiecare copil avand alcatuit un portofoliu personal cu
lucrari;

Relatia educatoare- copii este stimulativa, favorizeaza initiativa, copiii manifestd incredere si respect fata de educatoare, fata
de adulti, in general;

Nivelul cunoasterii , al deprinderilor si al intelegerii sunt corespunzatoare cerintelor, programei prescolare pentru fiecare nivel;
Prescolarii au un comportament adecvat varstei lor si se implicd in rezolvarea responsabilitatilor individuale si de grup si sunt
capabili sa raporteze cunostintele si deprinderile acumulate la viata cotidiana;

Gradinita are o dotare foarte bund , spatiile utilizate sunt bine organizate, sectorizate , reorganizarea acestora realizdndu-se in
functie de anotimp si de temele proiectelor derulate;

Prescolarii ating nivele medii si bune de performanta la majoritatea domeniilor experientiale fiind in stare sa foloseasca
eficient ceea ce au achizitionat in cursul activitatilor anterioare si progreseaza corespunzator;

Exista o buna colaborare cu autoridtile locale, resursele financiare ale unitatii sunt utilizate eficient, In interesul copiilor,
bugetul de venituri si cheltulieli este corect intocmit, cu notd de fundamentare pentru cheltuieli;

Directorul este interesat permanent de formarea continud a cadrelor didactice; exista grafic de asistentd la activitati, acestea
fiind valorificate in analizele semestriale ;
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Conform chestionarelor aplicate parintilor putem concluziona: toti parintii au afirmat ca sunt consultati de unitatea scolard in
special pentru activitati administrativ- organizatorice si activitati educative; ca disciplina 1n gradinita este corespunzatoare , ca
prescolarii sunt foarte bine integrati si pregatiti pentru scoala si viata sociala;

#+ Proiectele educationle derulate:” Si tu poti, ajuta!”, ,Ingerasul meu”, ,,Sport, armonie si miscare”, ,, Atelierele copilariei”,

KaloKagathia”, ,,Ecogradinita”,”Educdm asa”, ,Istorie si traditie”, ,,Sdptdmana Educatiei Globale”, ,,Ziua Stafetei”, ,,Patrula
de reciclare”, ,,Scoala astfel:’Sa stii mai multe, sd fii mai bun”, ,,Impreund pentru acces la educatie timpurie de calitate”,
, Voluntar pentru siguranta”, ,, Atelierele ING”;
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Cunoasterea si aplicarea procedurilor privind procesele fundamentale de la nivelul unitatii scolare;

Monitorizarea aplicarii procedurilor interne de asigurare a calitatii si optimizare a acestora;

Monitorizarea aplicarii n activitatea didactica a rezultatelor participarii la programele de formare continua si de dezvoltare
profesionala si a rezultatelor activitatii metodice si stiintifice;

Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei; inregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor si informatiilor;
Inregistrarea la nivelul unitatii scolare a activitatilor din cadrul programelor de parteneriat din cadrul comunitatii;

Activitati de educarea limbajului individualizate;

Antrenarea copiilor in procesul de evaluare;

Utilizarea metodelor interactive In predare si evaluare, crearea oportunitdfilor copiilor pentru formarea $i exersarea
deprinderilor specifice varstei;

Recomandarea unei programari eficiente a copiilor cu tulburari de vorbire la cabinetul logopedic;

Activitatea instructiv- educativa desfasurata pe grupuri mici, deoarece permite prescolarilor sa fie mai implicati in activitate;

O parte dintre parinti afirma ca li se iau in considerare opiniile doar uneori; micsorarea cu cel putin 10% a numarului de copii
dintr-o grupd; spatiu de joaca mai mare; mai mult sport si activitdti in aer liber, lipsa salii de sport ; cursuri pentru parinti
sustinute de specialisti;

Lipsa spatiilor destinate desfasurarii sportului cu copiii;

Lipsa spatiilor destinate sedintelor, bibliotecilor, comisiilor metodice etc;

10
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OPORTUNUTATI

=

Asociatia parintilor Casuta cu povesti Bistrita sprijind initiativele gradinitei, vine cu initiative proprii care pot contribui la
imbunatatirea calitatii;

Preocuparea ARACIP si ISJ pentru calitatea educatiei,

Proiectele strategice propuse de ARACIP privind Imbunatétirea calitatii educatiei din Romania;

Proiectele propuse de Inspectoratul Scolar Judetean Bistrta — Nasaud;

Accesarea de granturi pe fonduri structurale odata cu deschiderea liniilor de finantare pentru perioada 2014-2020;

e

AMENINTARI

4+ Subfinantarea per elev si incapacitatea de a asigura finantarea totald a educatiei de la buget;:

VIZIUNEA
Copiii doresc de la educatoarea lor: competenta, zambet si incredere...

Pornind de la aceasta viziune, consideram ca in afard de cunostinte si informatii copiii asteapta de la noi suflet incalzit la
lumina zambetului, care se transmite pe chipurile si in ochii lor puri §i increzatori.

Gradinita noastra porneste de la conceptia potrivit careia, calitatea educatiei depinde in buna masurd de calitatea cadrului
didactic/ educatoarei. Un cadru didactic informat, un cadru didactic dedicat profesiei, cu sigurantd desfasoara un invatamant de
calitate. Din pacate, bucuria si hrana pe care o ia din ochii copiilor nu sunt suficiente. El are nevoie de o pregatire buna, are nevoie
sd fie in pas cu noul .

Calitatea unei gradinite poate fi definita in functie de gradul in care reuseste sa realizeze obiectivele propuse. Atingera calitaii
nu se poate realiza dacad gradinita sau cadrele didactice au obiective neclare. Calitatea educatiei depinde, in mare masura, de modul in
care noi, dascalii ne straduim sa le formam copiilor acele abilitati si capacitati care sa le asigure o integrare buna in societate.
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Asigurarea calitatii si managementul calitdfii in educatie constituie un domeniu de intervengie care necesitd cu precadere
dezvoltarea si implementarea sistemelor si procedurilor interne de evaluare, de management si asigurare a calitatii activitatilor de
educatie si formare initiald si continud, precum si profesionalizarea activitatilor manageriale la nivelul furnizorilor de educatie si
formare initiala si continua.

Fiecare copil are un potential educativ Tnndscut care trebuie doar descoperit si activizat. Aceasta este misiunea sfanta a
gradinitei, a educatorilor, deoarece, dupa cum spunea Comenius :

“E indoielnic sa existe o oglinda atat de murdarita, incat sa nu reflecte totusi imagini intr-un fel oarecare; e indoielnic sa
existe o tabla atdt de zgrunturoasa incat sa nu putem scrie totusi ceva pe ea. Daca se intampla insa ca oglinda sa fie plina de praf sau
pete, inainte de a ne folosi de ea trebuie sa o stergem, iar o tabld prea zgrunfuroasa trebuie s-o dam la rindea. *

Mistunea

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din Gradinita ,,Casuta cu Povesti” Bistrita, evalueazad calitatea actului
educational, verifica pregdtirea temeinicd a copilului pentru scoald, nivelul de insusire a comportamentelor prosociale si a promovarii
valorilor ( bundtatea, bunul simt, toleranta, responsabilitatea si respectul), evalueaza si stabileste nivelul de dezvoltare institutionala a
gradinitei raportat la standardele nationale de referinta.

Tinte strategice
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1. Evaluarea modului de utilizare creativa a strategiilor didactice de predare — invatare- evaluare la grupa, a respectarii
principiului privind centrarea educatiei pe copil, pentru a asigura succesul scolar si social, nivelului de dezvoltare a
aptitudinilor fiecarui copil

ARGUMENT

Ca lectie Invatata, calitatea educatiei depinde, in principal, de profesionalizarea si responsabilizarea resursei umane didactice.

Cum/ deoarece educatorul se afld, mai mult ca oricand, in fata unei decizii privind diferentierea si personalizarea proiectarii
interventiei sale formative, se simte nevoia dezvoltarii competentelor sale de cunoastere si valorizare a prescolarului pentru reusita lui
sociald. Pe aceasta cale, cadrul didactic intelege si constientizeaza cd permanenta provocare a grupei nu este nimic altceva decat o
sansd de exprimare a maiestriei sale didactice.

Drumul spre arta educationald uneste actorii procesului prin responsabilizarea reciproca asupra strategiilor de actiune si
proiectare a devenirii comune. Asa cum fiecare cadru didactic isi are propriul stil, asa si prescolarul impune realitatea propriei
personalitati.

Evaluarea modului de utilizare creativa a strategiilor didactice de predare — invatare- evaluare la grupd, a respectarii
principiului privind centrarea educatiei pe copil, pentru a asigura succesul scolar si social, nivelului de dezvoltare a aptitudinilor
fiecarui copil, care subscrie principiilor unei pedagogii a diferentierii, se doreste a fi un posibil raspuns pentru flexibilizarea
influentelor educatorului cu finalitatea certa a valorizarii subiectului.

2. Evaluarea modului de imbunatitire a stilului de munca si a calitatii educatiei in urma formarii profesionale a
personalului diactic si nedidactic

13
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ARGUMENT

Calitatea in educatie desemneaza un complex de principii si practici ce traverseaza intregul mediu educational, in totalitatea
componentelor sale, orientat spre obtinerea de rezultate superioare, raportate la standarde si spre satisfacerea nevoilor si asteptarilor
beneficiarilor educatiei. Pentru a defini o scoalda de calitate trebuie sd parcurgem totul: climatul scolar, mediul fizic, curriculum-ul,
relatiile dintre profesori, elevi si comunitate etc. Indicatori ai scolii de calitate apar in fiecare lectie, material auxiliar, activitate
metodica, intdlnire cu paringii, aspect al unei recreatii, discutie In cancelarie intre cadrele didactice, intalnire intre director si
autoritatile locale; pot fi observati in procesul de organizare a unui consiliu profesoral sau in orice discutie informala Intre profesori si
elevi pe holurile scolii.

Competente specifice:

« Aplicarea conceptelor si teoriilor privind autoevaluarea in scopul imbunatatirii continue a rezultatelor;

& Proiectarea si implementarea imbunatatirii calitafii in baza autoevaludrii atat la nivel individual, cat si institutional;
& Asigurarea participarii tuturor factorilor interesati in procesul de autoevaluare i de imbunatatire a calitatii;

3. Identificarea punctelor tari si slabe inregistrate in dezvoltarea unui parteneriat international si derularea unui
proiect intercomunitar de tip Erasmus pentru imbunititirea educatiei formale si nonformale din gradinita

ARGUMENT

Formarea profesionald constituie pentru cadrele didactice un scop major de natura sa le proiecteze intreaga existenta
profesionala si care are, la randul sau, efecte majore, vizand innoirea practicii educationale, cresterea calitafii educatiei. Este
stiut nsa, ca formarea profesionald nu este un demers izolat, nici unul exclusiv individual. La baza reusitei sale stau trebuinte
specific umane de comunicare si schimbare, dar si atitudini innoitoare: deschiderea si receptivitatea, schimbul de bune practici,
asumarea responsabilitatilor, recunoasterea dificultatilor, a impasurilor, oferirea si solicitarea sprijinului, competitia loiala,
castigul profesional obtinut prin cooperare si parteneriat. Abordarea tematicii proiectelor nationale/ europene este o forma de
dezvoltare profesionald care conditioneaza performanta; este o forma de promovare a interculturalitatii, a traditiilor si valorilor
scolii romanesti si invatamantului prescolar.
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,Unitate si diversitate” este deviza care defineste marea familie a Uniunii Europene. Ca membra a Uniunii Europene, Romania
asigura diversitatea culturald, respectand principiul dezvoltarii durabile si afirmarii identitatii nationale.

4. Monitorizarea implementarii proiectului de reabilitare si modernizare a gradinitei si completarea dotarilor existente prin
accesare de fonduri structurale si extrabugetare

ARGUMENT

in anul scolar 2014-2015 a fost elaborat Proiectul de reabilitare a localului din Bistrita, str. Zimbrului, nr. 9, apartindnd
Gradinitei cu Program Prelungit Casuta cu Povesti Bistrita. Proiectul este unul de anvergura, iar respectarea lui va contribui
semnificativ la imbunatatirea calitatii educatiei prin spatiile noi oferite, prin baza materiala noua si moderna, prin standardele pe
care acesta le respectd. Realizarea acestui proiect impune o monitorizare atenta a situatiilor de lucrari, a respectarii standardelor de
calitate a lucrarilor, a calendarului de realizare a lucrarilor etc., aspecte care vor fi analizate in Comisia de evaluare si asigurarea
calitatii, in consiliul de administratie si cuprinse in documentele manageriale

5. Evaluarea progreselor inregistrate de copii si cadrele didactice in intentia de a asigura accesului sporit al copiilor cu cerinte
educative speciale la o educatie timpurie de calitate.

ARGUMENT
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In functie de caracteristicile copiilor cu nevoi speciale, procesul instructiv-educativ trebuie conceput in mod diferentiat.

Educatia este un drept esential al fiecarui copil si trebuie sd se adreseze tuturor copiilor, valorizand diferentele care exista intre ei, de
ordin cultural, economic, rasial, religios, de ritm si de stil de Invatare, de deficiente posibile, de tulburari ale Tnvatarii si dezvoltarii
individuale. Argumentul principal al educatiei pentru toti este dreptul fiecarui copil la educatie si la dezvoltare. El se completeaza cu
asigurarea participarii la viata sociala si cu ideea multiculturalismului, care Tnseamna acceptarea si valorizarea diferentelor. Educatia
pentru toti iInseamna o sansa data tuturor copiilor si o preocupare ca, indiferent de particularitatile si diferentele individuale, toti copiii
sd se poata bucura de educatie si instruire. Una dintre principalele schimbari care caracterizeaza procesul educativ al copilului cu
cerinte educative speciale, este tendinta spre normalizare. Normalizarea Tnseamna facilitarea accesului persoanelor cu nevoi speciale la
moduri si conditii de existentd cotidiana cat mai apropiate posibil de circumstantele normale si de stilul de viata al societatii carora ii
apartin. In al doilea rind, normalizare inseamna ci societatii i se dd ocazia de a cunoaste si a respecta aceste persoane in viata curenta
si de a reduce temerile si miturile care au determinat altddata societatea sa le marginalizeze.

PLAN OPERATIONAL

TINTA

Obiective specifice

Activitati

Instrumente/
resurse

Responsabil

Termen

Modalitati de
evaluare a
obiectivelor

Indicatori de
realizare

v' Promovarea invatarii

v' Elaborarea din timp
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1.
Evaluarea
modului de

utilizare
creativa a
strategiilor
didactice de
predare —
invitare-
evaluare la
grupa, a
respectarii
principiului
privind
centrarea
educatiei pe
copil, pentru a
asigura succesul
scolar si social,
nivelului de
dezvoltare a
aptitudinilor
fiecarui copil
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centrate pe elev;

v' Asigurarea accesului
tuturor elevilor la
tehnica moderna de
comunicare;

v" Crearea unui climat

de siguranta fizica si
libertate spirituala
pentru prescolari;

AN

Perfectionarea
cadrelor didactice
prin cursuri sau
ateliere educationale
in vederea
imbunatatirii
individualizarii
activitatii la grupa

a planificarilor si
planurilor de
activitate

v" Folosirea
cunostintelor
acumulate prin
cursurile de formare
continud

v' Alegerea metodelor

active si de grup in
desfasurarca
activitatilor cu
masura, echilibrat
in economia
timpului alocat

v Inregistrarea
progresului scolar si
elaborarea strategiei

recuperatorii dupa
caz

v' Consemnarea
observatiilor in
caietul de observatii
a copilului

v’ Uitlizarea fisei de
reflectie saptamanal
si consemnarea de
reflectii in caiet

-ghiduri de
observatie, fise si
alte instrumente
de evaluare;

-chestionare,
ghiduri pentru
interviuri;

-fisd de analizd a
documentelor
scolii, a
rapoartelor scrise;

-fisa de asistenta
la activitate;

-procese verbale;

-fisa de
autoevaluare;

-planificarea
lectiilor deschise;

-educatore;

-director;

-formatori;

2015

2020

-observarea

-ancheta

-analiza
documentelor

-fisa de observare
a activitatilor

-Minim 2
activitati
asistate de
catre fiecare
cadru didactic

-100% din
cadrele
didactice
utilizeaza in
activitatea de
predare/
invatare

2.
Evaluarea

v Participarea
profesorilor la stagii
de formare continua

v' Realizarea
raportului de
autoevaluare

-fisa de asistenta

-director;

-chestionare

Cunoasterea
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modului de

imbunaititire a
stilului de
munca si a

calitatii
educatiei in
urma formarii

profesionale a

personalului
diactic si
nedidactic
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organizate de
institutii de
invatamant superior,
CCD, in parteneriat
cu agenti economici,
etc,

v" Organizarea de
activitati metodice la
nivelul unitatii,

v Inscrierea la cursuri
de recalificare a
cadrelor didactice cu
specializari aflate in
declin,

v Programarea de
intalniri cu agenti
economici pentru

actualizarea
competentelor de
specialitate ale
personalului
nedidactic

v" Scheme de mentorat
pentru profesorii
debutanti.

interna.

v Elaborarea planului
de imbunatatire
corelat cu punctele
slabe identificate in
activitate.

v Informari si
dezbateri in cadrul
consiliilor
profesorale privind
practica la grupa

v Elaborarea de noi
proceduri ce vor fi
implementate
incepand cu anul
scolar 2015-2016

v Corelarea
obiectivelor
planului de
asistente al

directorului cu PDI

si Planul
managerial

v Elaborarea de
instrumente proprii
de observare si
monitorizare a
lectiilor

la activitate;
-procese verbale;
-chestionare;

-fisa de
autoevaluare;

-graficul
asistentelor la
activitati;

-responsabil
Comisa
metodica;

-membrii CEAC

2015

-fisa de impact

-fisa de
monitorizare

Analiza
documentelor

-observare

-ancheta

-interviu

si utilizarea
IT de catre
toate cadrele
didactice 1n
desfasurarea
activitatilor.

-Toate
cadrele
didactice si
nedidactice
si-au stabilit
masuri de
remediere si
imbunatatire

-Diminuarea /
eliminarea
aspectelor

negative
constatate in
verificarile

anterioare
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Identificarea
punctelor tari si
slabe
inregistrate in
dezvoltarea unui
parteneriat
international si
derularea unui
proiect
intercomunitar
de tip Erasmus
pentru
imbunititirea
educatiei
formale si
nonformale din
gradinita
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v Identificarea de
parteneri educatioali
internationali

v Imbunititirea bazei
logistice care sa
permita schimbul de
relatii si finalitati ale
proiectelor derulate

v" Realizarea de
expozitii, pliante,
albume, casete video
cu lucrérile din
proiecte

v' Atragerea fondurilor
necesare proiectelor
din sponsorizari,
donatii

v' Intocmirea de
scrisori de intentie,
adrese in vedrea
gasirii unor
parteneri externi
necesari realizarii
proiectelor
Erasmus,

v' Verificarea
saptamanala a
surselor de
informare in acest
sens

v' Verificarea
intocmirii
protocoalelor de
colaborare a
gradinitei cu
diferite institutii

v' Examinarea
aprobadrii de catre
ISIBN a
parteneriatelor
incheiate

v Verificarea
intocmirii
planificarilor
activitatilor comune
celor doud institutii
partenere

-planificarea
activitatilor ;

-scrisori de
intentie;

-scrisori de
multumire;

-procese verbale;

-chestionare;

-educatore;

-director;

-inspector de
specialitate

2016

-fisa de
monitorizare

-chestionare

Analiza
documentelor

-observare

-mediatizare in
mass-media;

100%
participare

Realizarea cel
putin a unei
activitati de
diseminare/

an
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v' Verificarea

desfasurarii
activitatilor
planificate;
4. v' Evaluarea modului v' Verificarea - contabil;
Monitorizarea de utilizare realizarii -sedinte CEAC; -analiza contului
implementrii economica si semestriale a unui -director; de executie al
proiectului de eficienta a resurselor inventar de bugetului;
reabilitare si financiare bugetare cheltuieli anticipate Alocarea
modernizare a si extrabugetare ale , finalizat cu un -deviz de lucrari; 2015 reurselor
gradinitei si gradinitei proiect de venituri -membrii CA; -analiza devizului financiare
completarea v Asigurarea si cheltuieli cat mai -sedinte CA; de lucrari; necesare
dotarilor necesarului din realist;
existente prin buget prin . -procese verbale; ) 2020
accesare de planificarea v anqhza -membrii .
fonduri riguroasd a compartimentelor CEAC; -chestionare
structurale si cheltuielilor secretariat, -chestionare;
extrabugetare administrativ, Analiza
contabilitate; documentelor
v' Reabilitarea si
extinderea cladirii
baza cu fonduri de la v verificarea -observare;
PMB intocmirii
proiectului de buget
pentru anul 2015-
2016;
v' Verificarea nivelului v' Verificarea -educatore; 100%
5. de influenta pe care elaborarii -analiza de impact | participare a
Evaluarea strategiile Proiectelor de -director; cadrelor
progreselor educationale le au Interventie didactice
inregistrate de asupra adaptarii Personalizatd pentru | -procese verbale; chestionare;
copii si cadrele prescolarului la viata copiii -consilier; 2016
didactice in scolard si a vizati(Romi,CES)
intentia de a incluziunii scolare
asigura accesul Elaborarea de noi
sporit al copiilor v Evaluarea modului proceduri privind -fise de observatie
cu cerinte de implementare a integrarea copiilor -plan de -logoped; a copiilor;
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educative
speciale la o
educatie
timpurie de
calitate
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Strategiei privind
integrarea copiilor
cu CES 1n gradinita

cu CES si romi in
invatamantul de
masd

v' Examinarea
graficului privind
nr.copiilor
romi/CES

Verificarea aplicarii
chestionarelor
pentru parinti

v Evaluarea
proiectelor
educationale care
au ca scop accesul
sporit la educatie si
integrarea copiilor
cu CES ce se
deruleaza in
gradinita

Initierea de proiecte
finantate care sa
promoveze educatia
incluziva in unitate

interventie
personalizata;

-chestionare;

-formatori;

-analiza figelor de
evaluare ;

-observarea

-ancheta

Participarea a
peste 20% din
cadrele
didactice la
stagii de
formare
continud
privind CES

Director,
Bréanisteanu Rodica
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Responsabil CEAC,

Maier Gabriela




